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ContextualizaciónEstrategia HRS4R

Iniciativa de derechos Euraxess

Mejorar el empleo y las condiciones de trabajo para 
los investigadores europeos

• Carta Europea del Investigador
Conjunto de principios y exigencias generales que especifican las funciones, 
responsabilidades y derechos de los investigadores, así como de los empleadores

• Código de Conducta
Las instituciones empleadoras deben garantizar la transparencia del proceso de 
contratación y la igualdad de trato de todos los solicitantes (herramienta OTM-R)
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ContextualizaciónEstrategia HRS4R

Mejorar el empleo y las condiciones de trabajo 
para los investigadores europeos

* * En 2023: 20 principios

Pillar 1 
Ethics, Integrity, 
Gender Equality 

and Open 
Science

Pillar 2
Evaluation, 

Recruitment and 
Research Career 

Development

Pillar 4
Scientific Careers 

and Talent 
Promotion

Pillar 3
Working 

Conditions and 
Working 
Practices

The new European Charter for Researchers 2023 brings together the commitments of researchers, employers, funders 
and policy makers, structuring them around 20 key principles organised into four main pillars
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ContextualizaciónEstrategia HRS4R

Human Resources Strategy for Researchers 
(HRS4R)

• Apoya la implementación de la carta + código

• Reconocimiento a las instituciones que alinean sus políticas 
RRHH con los principios

Pillar 1 
Ethics, Integrity, 
Gender Equality 

and Open 
Science

Pillar 2
Evaluation, 

Recruitment and 
Research Career 

Development

Pillar 4
Scientific Careers 

and Talent 
Promotion

Pillar 3
Working 

Conditions and 
Working 
Practices
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Contextualización UJAEstrategia HRS4R

05/2020

06/2022

10/2025

05/2019

01/2026
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Estrategia HRS4R

06/2022

05/2019

Plan de acción

Contextualización UJA

INTERIM 
ASSESMENT
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Estrategia HRS4R Contextualización UJA

Página web UJA 
HRS4R
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Estrategia HRS4R Contextualización UJA

Página web UJA 
Welcome Manual

https://www.ujaen.es/gobierno/estrategia-hrs4r/
https://www.ujaen.es/gobierno/estrategia-hrs4r/desarrollo-profesional-docente-e-investigador
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Estrategia HRS4R Contextualización UJA

Página web UJA 
Welcome Manual
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Estrategia HRS4R

Resultado evaluación  10/2022

Contextualización UJA
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DificultadesEstrategia HRS4R

06/2022
10/2022 10/2025*
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DificultadesEstrategia HRS4R

Cambio de Equipo en la 
UJA (junio 2023)

¿Quién se encarga del sello?
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DificultadesEstrategia HRS4R

• Workshops and courses organised for professional career development

Acciones 
Heredadas

• Pilot mentorship program set-up 

Indicadores /targets de los 
que no hay evidencias

6- IMPROVEMENT OF THE ACCESS TO TRAINING IN LINARES CAMPUS

7- UNIFY AND ORGANISE WEB INFORMATION ON MOBILITY GRANTS

• 100% of offers published in Euraxess
• UJA calls compliant with OTMR
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DificultadesEstrategia HRS4R

Proponer acciones para mantener el sello vs 
que el sello cale institucionalmente y que 

influya en las tareas / acciones que hace la UJA

Mejorar el empleo y las condiciones de trabajo 
para los investigadores europeos

Pillar 1 
Ethics, Integrity, 
Gender Equality 

and Open 
Science

Pillar 2
Evaluation, 

Recruitment and 
Research Career 

Development

Pillar 4
Scientific Careers 

and Talent 
Promotion

Pillar 3
Working 

Conditions and 
Working 
Practices

Proponer 
acciones nuevas
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Estrategia HRS4R Marco Metodológico
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Estrategia HRS4R Marco Metodológico



18

Estrategia HRS4R Marco Metodológico
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Estrategia HRS4R Marco Metodológico
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Estrategia HRS4R Marco Metodológico

Equipos de 
Trabajo
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Estrategia HRS4R

Funciones:
• Liderar y coordinar la implementación general del Plan de Acción 

HRS4R.
• Promover la sensibilización institucional sobre los principios de la 

Carta Europea del Investigador y el Código de Conducta.
• Supervisar la ejecución de acciones transversales (divulgación, ética, 

formación general).
• Supervisar y coordinar el trabajo de los otros dos grupos de trabajo 

(OTMR WG y Welcome & Career Development WG), de los cuales 
depende orgánicamente.

• Garantizar la comunicación y reporte al Steering Committee, así como 
la redacción de los informes ante la Comisión Europea.

Acciones asignadas:
• Action 1: HRS4R Awareness
• Action 8: Outreach Activities
• Action 12: Ethical Manual

Pillar 1 
Ethics, Integrity, 

Gender Equality and 
Open Science

Pillar 2
Evaluation, 

Recruitment and 
Research Career 

Development

Pillar 4
Scientific Careers 

and Talent 
Promotion

Pillar 3
Working Conditions 

and Working 
Practices

Marco Metodológico
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Estrategia HRS4R

Mª Victoria López Ramón PDI R4 Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Emilio Muñoz Cerón PDI R4 Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Francisco Navarro Gómez PDI R4 Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Alfonso Cruz Lendínez PDI R3 Gerencia
Beatriz Valverde Jiménez PDI R3 Vicerrectorado de Internacionalización

Miguel Ángel García Cumbreras PDI R3 Vicerrectorado de Formación Permanente, Tecnologías 
Educativas e Innovación Docente

Mª del Pilar Carrera González PDI R3 Vicerrectorado de Enseñanzas Oficiales
Juan Martinez Moreno PDI R4 Vicerrectorado de Estrategia y Universidad Digital
Irene Cortés Pérez Investigador Postdoctoral R2 Ciencias de la Salud
María Lorena Cueva Ramírez Investigador Postdoctoral R2 Didáctica de la Expresión Musical, Plástica y Corporal
Mariana Gómez Vicario Investigador Postdoctoral R2 Pedagogía
Raquel García Barranco Estudiante doctorado R1 Ingeniería Química, Ambiental y de los Materiales
José David Espinosa Fernández Estudiante doctorado R1 Patrimonio Histórico

Juan Miguel Cruz Lendínez PTGAS Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Anna Chudy PTGAS Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Lourdes Castro PTGAS Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Fernando Sanz del Pozo PTGAS Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Marco Metodológico



23

Estrategia HRS4R

Funciones:
• Implementar el sistema de contratación abierta, transparente y 

basada en méritos (OTM-R).
• Revisar y mejorar los procesos de selección, evaluación y 

publicación de ofertas.
• Asesorar en la adaptación legal y digital del sistema de 

reclutamiento.

Acciones asignadas:
• Action 5: Improvement in the recruitment
• Action 9: Improvement of Selection Criteria
• Action 10: Management Job Offers
• Action 11: OTM-R Procedures
• Action 15: Labour Regulations
• Action 16: Digital Platform (Jobs)

Pillar 1 
Ethics, Integrity, 

Gender Equality and 
Open Science

Pillar 2
Evaluation, 

Recruitment and 
Research Career 

Development

Pillar 4
Scientific Careers 

and Talent 
Promotion

Pillar 3
Working Conditions 

and Working 
Practices

Marco Metodológico
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Estrategia HRS4R

Alfonso Cruz Lendínez PDI R3 Gerencia

Cristóbal Molina Navarrete PDI R4 Departamento de Derecho Público y Derecho Privado 
Especial

Tomás Peña Ruiz PDI R3 Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador

Elisabet Estévez Estévez PDI R3 Vicerrectorado de Estrategia y Universidad Digital

Ana Fernández Ocaña PDI R3 Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Carlos Soria Rodríguez Investigador 
Postdoctoral R2 Derecho Público y Común Europeo

Antonio Peñas Sanjuán Investigador 
Postdoctoral R2 Química Inorgánica y Orgánica

Lorena Aranda Caño Investigador 
Postdoctoral R2 Biología Experimental

Laura García Durán Estudiante doctorado R1 Economía. Área de Historia e Instituciones 
Económicas 

Juan Miguel Cruz Lendínez PTGAS Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Jesús Orta PTGAS Gerencia

Marco Metodológico
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Estrategia HRS4R

Funciones:
• Diseñar y coordinar medidas de acogida, formación y desarrollo profesional del personal investigador.
• Promover programas de mentoría, formación continua, movilidad e integración institucional.
• Mejorar los recursos informativos para personal investigador nacional e internacional.
• Coordinar con la Welcome Office para canalizar adecuadamente el apoyo al personal investigador extranjero.
• Impulsar mecanismos de formación, reconocimiento profesional y asesoramiento de carrera, incluso fuera del 

ámbito académico.

Acciones asignadas:
• Action 2: Professional Development
• Action 3: Mentorship Program
• Action 4: Appreciation Plan
• Action 6: Training on Linares Campus
• Action 7: Mobility Grants
• Action 13: Write Welcoming Protocol
• Action 14: Welcome Manual and Training Session

Pillar 1 
Ethics, Integrity, 

Gender Equality and 
Open Science

Pillar 2
Evaluation, 

Recruitment and 
Research Career 

Development

Pillar 4
Scientific Careers 

and Talent 
Promotion

Pillar 3
Working Conditions 

and Working 
Practices

Marco Metodológico
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Estrategia HRS4R

Beatriz Valverde Jiménez PDI R3 Vicerrectorado de Internacionalización

Emilio Muñoz Cerón PDI R4 Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Myriam Monserrat Cano Rubio PDI R3 Vicerrectorado de Internacionalización

Miguel Ángel García Cumbreras PDI R3 Vicerrectorado de Formación Permanente, Tecnologías 
Educativas e Innovación Docente

Antonio Quesada Armenteros PDI R3 Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador

Carmen Martínez PDI R4 Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Mª del Pilar Carrera González PDI R3 Vicerrectorado de Enseñanzas Oficiales
Elia García Martí PDI R3 Vicerrectorado de Estrategia y Universidad Digital
Rosa Vallecillo PDI R3 Vicerrectorado Estudiantes y Empleabilidad
Diego García Zamora Investigador Postdoctoral R2 Matemáticas
Juan Miguel Romero García Investigador Postdoctoral R2 Ingeniería Química Ambiental y de los Materiales
Pedro Jesús Navarrete Segado Investigador Postdoctoral R2 Quimica Inorgánica y Orgánica
Laura Partal Ortega Estudiante doctorado R1 Antropología, Geografía e Historia 
Laura Ruiz Sánchez Estudiante doctorado R1 Didáctica de la Expresión Plástica, Musical y Corporal

Nieves Muñoz PTGAS Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Anna Chudy PTGAS Vicerrectorado de Investigación y Transferencia del 
Conocimiento

Emilio Ayala Segura PTGAS Vicerrectorado de Internacionalización

Marco Metodológico
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Estrategia HR UJA Resultado

Pillar 1 
Ethics, Integrity, Gender 

Equality and Open Science

Pillar 2
Evaluation, Recruitment 

and Research Career 
Development

Pillar 4
Scientific Careers and 

Talent Promotion

Pillar 3
Working Conditions and 

Working Practices
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Estrategia HR UJA Resultado
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Estrategia HR UJA Resultado
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Estrategia HR UJA Resultado
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Estrategia HR UJA Resultado
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Estrategia HR UJA Resultado
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Estrategia HR UJA Resultado
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Estrategia HR UJA Resultado
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Estrategia HR UJA Resultado
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ResultadoEstrategia HRS4R
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